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MASTER UNIVERSITARIO DI II LIVELLO IN  

“PUBBLICA AMMINISTRAZIONE: INNOVAZIONE TECNOLOGICA, 

DIGITALIZZAZIONE E GOVERNO DEL TERRITORIO” 

 
 

Lezione del 02/12/2023 
“Digitalizzazione e Intelligenza artificiale nell’attività della Pubblica 

Amministrazione. Ammissibilità, limiti e condizioni”  
(Prof. Avv. Almerina Bove) 

 
1. Breve esame del contesto. 

2. Legge 7 agosto 1990, n. 241: I principi generali dell’attività amministrativa. 

3. Digitalizzazione e intelligenza artificiale nella Pubblica Amministrazione: vantaggi 
e rischi. 

4. La giurisprudenza amministrativa: nuovi approdi e limiti. 

5. Digitalizzazione e intelligenza artificiale nel nuovo codice dei contratti pubblici. 

 

Per l’approfondimento dei temi trattati in aula si propongono:   

 

Testo di riferimento / Saggi scelti 

- “Chimere. Sogni e fallimenti dell’economia” di Carlo Cottarelli. Ed. Feltrinelli, 2023. 

 

Bibliografia essenziale   

- “Diritto amministrativo e intelligenza artificiale: un amore possibile” di Vincenzo neri; 
- “Procedimento amministrativo: evoluzione digitale e suoi sviluppi nell’area dell’Intelligenza 

artificiale” di Matteo Bottari;            
- “Intelligenza artificiale e giustizia predittiva: un cambiamento d’epoca” di Alberto del Noce; 
- Consiglio di Stato, sez. VI, 13 dicembre 2019, n.8472; 
- Consiglio di Stato, sez. VI, 28 aprile 2023, n. 4297; 
- TAR Campania-Napoli, sez. III, 14 novembre 2022, n. 7003; 
- “La grande sfida del nuovo Codice: la digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti” di 

Alessandra Verde; 
-  “Algoritmi e poteri pubblici: un rapporto incendiario”, Giornale di diritto amministrativo. 

Bimestrale di legislazione, giurisprudenza, prassi e opinioni, n.1/2020, IPSOA, 
- “Riserva di umanità e funzioni amministrative. Indagine sui limiti dell’automazione decisionale 

tra procedimento e processo”, 2022, CEDAM. 
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